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درجة ممارسة آليات تصنيف مُعلمات المرحلة الثانوية بمدينة تبوك من حيث مستوى التفكير 
 التجريدي

 اعداد الباحثة

 نجاح يحيى نصار العطوي 
 الملخص

التعرف على درجة ممارسة آليات تصنيف مُعلمات المرحلة الثانوية بمدينة تبوك  تهدف هذه الدراسة
تم استتتتتتتلداه المنهف الويتتتتتتلت، حيث عنأ يتناستتتتتت  م   هداف ، من حيث مستتتتتتتوك التلتير الت ريد 

راستتتتتتتتتتتتتتة راستتتتتتتتتتتتتتةي تم كنا  استتتتتتتتتتتتتتتبيا  م و  من  ، الد ِّ ( عبارة وزعت على  ربعة 83ولتحقيق هدف الد ِّ
ات التصتتتتتنيف من حيث مستتتتتتوك التلتير الت ريد آ الثانتي آليات ت بيق النم  الأولي آلي -محاوري

باشر وفقاك لمستوك التلتير الت ريد آ الثالثي آليات ت بيق النم  الإشرافت الت ار ت  الإشرافت المتتتتتتتتتتتتتتُ
وفقاك لمستتتتتتتوك التلتير الت ريد آ الراب ي آليات ت بيق النم  الإشتتتتتترافت  ير المُباشتتتتتتر وفقاك لمستتتتتتتوك 

راستتتة ال ( مديرة مدرستتتةآ من  يتتت  81( م تتترفة تربوية و 201تلتير الت ريد آ حيث كلغت عينة الد ِّ
راستتتة الم وم  من مديرات المدارل البالد عددهن   (، وم تتترفات المرحلة الثانوية البالد 74م تم  الد ِّ

راستتتتتتتة استتتتتتتتلدمت الباحثة مقاييي الإحصتتتتتتتا  الويتتتتتتتلتآ معا ،(218عددهن     ملتحلي  كيانات الد ِّ
ارتباط كيرستتتتتتتتتتتتتتو آ معام  ارتباط  للا  رونبالآ اتتبار  ت( لعينتين مستتتتتتتتتتتتتتتقلتين   تتبار اللرو  
رات المبحوتين عزا  المتغي رات التتتابعتتةآ تحليتت  التبتتاين الأحتتاد   للمتغي رات التتدومو راةيتتة فت تصتتتتتتتتتتتتتتو 

رات المبحوتين عزا  المتغي رات وقد تويتتلت ، تابعةال  تتبار اللرو  للمتغي رات الدومو راةية فت تصتتو 
راستتتتتتتة على نتاهف من  همها   ظهرت النتاهف    درجة ممارستتتتتتتة آليات تصتتتتتتتنيف مُعلمات المرحلة  الد ِّ

ة وعده وجود فرو  ذات د لة احصتتتتتتتتتاهي الثانوية بمدينة تبوك من حيث مستتتتتتتتتتوك التلتير الت ريد ،
 نيف مُعلمات المرحلةدرجة ممارستتتة آليات تصتتتكين متوستتت ات استتتت ابات افراد عينة الدراستتتة حول 

ومن  هم  ،متغير ستتتتتتتتنوات اللبرةحستتتتتتتت   الثانوية بمدينة تبوك من حيث مستتتتتتتتتوك التلتير الت ريد 
راستتتتتتتتتتة حث الم تتتتتتتتتترفات التربويات ومديرات المدارل على زيادة مهاراتهن فت ت بيق  تويتتتتتتتتتتيات الد ِّ

لتربو  الإشتتتتتراف ا الإشتتتتتراف الت ور آ ويحقق ذلخ من تقلي عقامة دورات تدريبية فت  يطية ت بيق
الت ور آ وضتتتتتتتتتتتتتت  ا حتياجات التدريبية والمهنية القزمة للمعلمات كنا  على مع يات الإشتتتتتتتتتتتتتتراف 

 الت ور آ عقامة ورش عم  توضح الأهمية البالغة للإشراف الت ور آ و يطية ت بيقأ.

 الت ريد . رالتلتي، مدينة تبوك، مُعلمات المرحلة الثانوية  ،تصنيفالآليات  الكلمات المفتاحية:
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Abstract 
This study aims to identify the degree of practice of classification mechanisms for 

secondary school teachers in the city of Tabuk in terms of the level of abstract thinking. 

The descriptive approach was used, as it is consistent with the objectives of the study. To 

achieve the objective of the study: a questionnaire was constructed consisting of (38) 

statements distributed over four axes: - The first: Classification mechanisms in terms of 

the level of abstract thinking. The second: Mechanisms for applying the direct 

supervisory style according to the level of abstract thinking. The third: Mechanisms for 

applying the participatory supervisory style according to the level of abstract thinking. 

The fourth: Mechanisms for applying the indirect supervisory style according to the level 

of abstract thinking, where it reached The study sample is (102) educational supervisors 

and (32) school principals, out of the study population consisting of (47) school 

principals, and (123) secondary school supervisors. To analyze the study data, the 

researcher used descriptive statistics measures, the Pearson correlation coefficient, 

Cronbach's alpha correlation coefficient, t-test for two independent samples; To test the 

differences of demographic variables in the perceptions of the respondents regarding the 

dependent variables, a one-way analysis of variance was used to test the differences of 

the demographic variables in the perceptions of the respondents regarding the dependent 

variables. The study reached results, the most important of which were: The results 

showed that the degree of practicing mechanisms for classifying secondary school 

teachers in the city of Tabuk in terms of the level of abstract thinking, There are no 

statistically significant differences between the averages of the responses of members of 

the study sample regarding the degree of practice of classification mechanisms for 

secondary school teachers in the city of Tabuk in terms of the level of abstract thinking 

according to the variable of years of experience. One of the most important 

recommendations of the study is urging educational supervisors and school principals to 

increase their skills in applying developmental supervision, and achieve This is done 

through: holding training courses on how to apply developmental educational 

supervision, setting the necessary training and professional needs for teachers based on 

the data of developmental supervision, holding workshops that explain the critical 

importance of developmental supervision, and how to apply it. 

 

Keywords: classification mechanisms, secondary school teachers, Tabuk city, abstract 

thinking. 
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 المقدّمــــــــــــة: 

لية يهدف منأ ت وير وزيادة فاع آالإشتتتتراف التربو  ر يسة  ستتتتاستتتتية من ر اهس الن اه التعليمت
ولقد  .ذلخ الن اه من تقل العم  على تنمية مُدتقتأ وت وير عملياتأ  لتحقيق الملرجات المرجوة

على  همية ت ور الإشراف التربو  قاهقكي " يبح الم رف التربو  اليوه  (3: 2022 )مصلح, شار 
نأ من  حيوية ت ورية، تستدعت    تت قاهداك منوطاك بأ مهاه   دا  وافر بأ تصاهص ومهارات مهنية تم  

رسالتأ التعليمية كن اح وفعالية، فمسؤولياتأ تغيرت  نتي ة حتمية للت ورات ا جتماعية وا قتصادوة 
 والمت لبات التربوية الحديثة".

ومن تقل ما نمر بأ من ستتتتتير ع لة الت ور فت العصتتتتتر الحديث وحتال الإشتتتتتراف التربو  
 نأ  يا ت على الت ور فت الأسالي  المستلدمة فت التعام  م  العملية التعليمية،   كغيره من الم 

وستتتعى من تقلها على تقدوم المستتتاعدة والعو  التربو  لأطراف العملية  وقوه بعملية تعاونية ت ورية،
 .  ةالتعليمية من المُعلمين، الذين يتلاوتو  فت مهاراتهم وقدراتهم فت تقدوم العملية التعليمي

ن   من الم تتتتتتتتتتترفين التربوييو وهذا ما يُناد  بأ الإشتتتتتتتتتتتراف الت ور ، والذ  وحتال عليأ المعلم
 المدارلآ الذين لهم الدور الأكبر فت الإشراف المباشر اليومت للمعلمين.  دير  و وضاك من م

( 33: 2991)البابطين,وعن  يطية ت بيق هذا النوع من الإشراف هو ما  شارت عليأ دراسة 
 وضتتتتح "    الأستتتتال الن ر  للإشتتتتراف التربو  الت ور  يرتتس على تقتة  ستتتتي   ولهاي    حيث 

المُعلمين ولتللو  فت مستتتتتتوك تلتيرهم الت ريد آ وتانيهاي    المُعلمين ولتللو  فت مستتتتتتوك قدراتهم 
ح  االعقليةآ وتالثهاي يؤ د ضتتتتتتترورة الستتتتتتتعت المتوايتتتتتتت  لسيادة قدرات المُعلمين   ت وحققوا  على مر 

التلتير والدافعية نحو العم ،   ي    الإشتتتتتتتتتتتراف الت ور  يتضتتتتتتتتتتتمن تقتة  نماط وهتي الإشتتتتتتتتتتتراف 
و  ويتميس الإشتراف الت ور  بمراعاتأ لللر  ."المباشتر، والإشتراف الت تار ت، والإشتراف  ير المباشتر

 اللردوة كين المُعلمين  ت متعلمين وسعو  على مسيد من التعلممآ بما ينع ي على العملية التعليمية. 

وي مُن ن اح هذا المُنحنى فت قدرة الم تتتتتتتتتتتتتترف التربو  ومدير المدرستتتتتتتتتتتتتتة على تحديد  يطية 
م  كينهم، وهو الت بيق للإشراف الت ور  على  ك التعام  م  المُعلمين على مستوك اللرو  اللردوة
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حيث  وضتتتتتتتتتتتتح  نأ "  كُد من مراعاة  (Eady & Zepeda,2007: 20)وجأآ وهذا ما نادك بأ 
اللرو  اللردوة كين المعلمين  متعلمين وستتتتتتتتتتتتتتعو  على مسيد من التعلممآ بما ينع ي على تحصتتتتتتتتتتتتتتي  

لمهارات والملاهيم لدك المعلمآ وتحديدها، طقكهمآ وذلخ من تقل قدرة الم رف على تقويم مستوك ا
ومن تم ت بيق النم  الإشرافت المقهمآ وي   على الم رف    و و  على وعت  افٍ بمبادئ تعلم 

 التبارآ واللرو  اللردوة كين المعلمين". 

 وضتتتتاك   كُد    و و  دور مدير المدرستتتتة م مقك لدور الم تتتترف التربو  فت ت بيق هذا النوع 
 شتتتتتتتتتتتتتتراف، تايتتتتتتتتتتتتتتة و   مدير المدرستتتتتتتتتتتتتتة وعتبر م تتتتتتتتتتتتتترفاك تربوياك م يماك، وهذا ما ت ر  عليأمن الإ

قاهقكي "هُناك عققة وتيقة كين الإشتتتراف التربو  والإدارة المدرستتتية، فتقهما  (3: 2129)الغملاس,
و تتتتتتتتر ا  فت عنصتتتتتتتر ال يادة التربويةآ ويقوما  بعدوار م ملة لبعضتتتتتتتها فت جان  التن يم الإدار ، 

تاية و نأ كين المدير والم رف راب اك م تر اك وهو  المُعلم(، ذلخ ال لص , ان  الإشراف اللنتوج
الذ  من تقلأ يتم تحقيق الأهداف التربوية والتعليمية، فن احأ فت العم  م ل  لمدير المدرستتتتتتتتتتتةآ 

، فإ  مولأنأ   وستتتتتتتتتتتت   لوحده ا ضتتتتتتتتتتت قع بعملية ت وير المعلمين  و تقدوم المستتتتتتتتتتتاعدة اللنية له
 الإشراف التربو  سي و  تير مُعين لإدارة المدرسة فت ذلخ".

ويولت الإشتتراف التربو  الت ور  العققة كين الم تترف والمدير من جان  والمعلم من ال ان  
الآتر  همية  بيره  لأترها فت تحستتتتتين عملية التعليمآ وبقدر ما تتو  العققة عو اكية كينهما بقدر ما 

من الحرية والأمن وال معنينة  لعرض م تتتتتتتتتت قتأ وحكدا  مقترحاتأآ وي تتتتتتتتتت عأ على  يتوفر للمعلم جو  
 التعبير عن نلسأ ضمن عطار من التقدير وا حتراه المتبادلين، مما يؤد  على تعدي  سلوك المُعلم. 

وت تتتتتتتير تلخ المميسات على  همية ت بيق الإشتتتتتتتراف التربو  الت ور آ الأمر الذ  دعا الباحثة 
لمعرفة واق  ت بيق الإشتتتراف التربو  الت ور  فت المدارل الثانوية العامة بمدينة     دراستتتةعلى عجرا

تبوك  للتويتتتتتتتت  على معرفة مدك تقده ت بيقأ على المُعلمات من قِّب  مديرات المدارل والم تتتتتتتترفات 
 التربويات.

راسة:   مشكلة الدِّ

 آئةوعتمد على السيارات الملاجمع م الم تتتتترفات التربويات ومارستتتتتن الإشتتتتتراف التقليد ، الذ  
وحصر الأت ا  التت تق  فيها المُعلمة دات  الحصة  لأج  ذلخ ظهر القصور فت عملية الإشراف 
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التربو آ وتدنت مستتتتتويات المُعلمات التدريستتتتية  لضتتتتعم التلاوة المهنية للم تتتترفات التربوياتآ وذلخ 
لى دمتتة لهُن عن  يطيتتة التعتتامتت  م  المُعلمتتات علتثرة الأعبتتا  التعليميتتةآ وقلتتة البرامف التتتدريبيتتة المقتت

 نماط متعددة وفق مستتتتتتويات تلتيرهن الت ريد   لإعداد المعلمات لل ياه بالعم  التعليمت على وجأ 
م تم آ بالإضتتتتتتافة على ضتتتتتتعم العققة كين الم تتتتتترفات والمديرات من جان  والمعلمات من ال ان  

للردوتتتةآ والتلتتتاوت فت القتتتدرات والمهتتتاراتآ وتؤتر على الآترآ والتت   تقوه على مراعتتتاة اللرو  ا
تحستتتتتتتتتين العملية التعليميةآ فالحاجة هُنا على توظيف الإشتتتتتتتتتراف  الت ور  توظيلاك فاعقك وُستتتتتتتتتهم فت 
ت وير العملية التعليمية عامةآ وتحستتتتتتتتتتتين عققة الم تتتتتتتتتتترفة التربوية ومديرة المدرستتتتتتتتتتتة م  المُعلمة، 

اف التقليد  على الإشتتتتتتتتتراف الأكثر تلاعقك كين المُعلمة والم تتتتتتتتترفة وبالتالت اللرول من داهرة الإشتتتتتتتتتر 
 التربوية ومديرة المدرسة، وهو الإشراف الت ور .

"حيث   تتلت عن وجود نواحت قصتتور عديدة فت  (2020)القاسم,وهو ما ت تتير عليأ دراستتة 
ما  ور آ مم ال الإشتتتتتراف التربو آ مما يدل على اياع الوعت الإشتتتتترافت عن ت بيق الإشتتتتتراف الت

 دك على تدهور فت العملية التعليمية ب    عاه والتت وغل  عليها العم  الروتينت، مما وعسز  همية 
 دراسة مث  هذه القضاوا ذات ا رتباط الوتيق كبيئة العم  المدرست". 

"   واق  الإشتتتتتراف التربو  والممارستتتتتات  (2132)شـــا,ين, وفت هذا الصتتتتتدد  وضتتتتتاك يوضتتتتتح
ميدا  التربو  ليي بالمستتتتوك الم لوع ر م ال هود المبذولة لتحستتتينأ وت ويده، مما الإشتتتراةية فت ال

يؤ تتد  هميتتة تبنت نمتتاذل  و ات تتاهتتات جتتديتتدة فت الإشتتتتتتتتتتتتتتراف التربو  فت ظتت  التغيرات الستتتتتتتتتتتتتتريعتتة 
والمتقحقتتة للعمتت  التربو ، التت تؤ تتد على نوعيتتة التعليم وتعمقتتأ فت ستتتتتتتتتتتتتتيتتا  التحتتدوتتات العتتالميتتة 

المحلية، مما يت ل  مستتتتتتوك نوعياك من الأدا  وحدتال نماذل للإشتتتتتراف التربو  تتناستتتتت  والإقليمية و 
م  طبيعتتة الن تتاه التربو  الستتتتتتتتتتتتتتعود  نحو الهتتدف الم لوع، مثتت  الإشتتتتتتتتتتتتتتراف التربو  الت ور ، 

 والتنوعت، والإلتترونت، والإشراف عن بعد".

ذ  يين بالدور التبير ال"بضتتترورة تبصتتتير الم تتترفين التربو  (2022بريك,كما  شتتتارت دراستتتة  
وقومو  بأ  لتعيي  ا ت اهات الحديثة فت الإشراف التربو  فت  ذها  الم رفينآ وححقل الإشراف 
التربو  الحديث مح  ما هو ستتتتتتتتاهد كين الم تتتتتتتترفين من الر و  على الأستتتتتتتتالي  القدومةآ و ذلخ عقد 

نهم من مو  هوه اكبة الت ور الحديث لملدورات منت مة للم تتتتتتتتتترفين التربويين وبصتتتتتتتتتتورة مستتتتتتتتتتتمرة تم  
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الإشتتتتتتتراف التربو ، وتنم ت كهم روح ال يادة الت تتتتتتتاوريةآ وتسويدهم بما وستتتتتتتت د بالستتتتتتتاحة التربوية من 
بحوث ودراستتتتتتات حول تحستتتتتتين العملية الإشتتتتتتراةية التربويةآ وحترا  معلوماتهم بما يتق ه م  ستتتتتتمات 

 العصر الحديث". 

الت ور  فت العملية التعليمية، والتت و       ومن تقل عدراك الباحثة لأهمية الإشتتتتتتتتتتتتتتراف
تمارستتتتتأ الم تتتتترفة التربوية ومديرة المدرستتتتتة فت التعام  م  المُعلماتآ  انت هُناك ضتتتتترورة لدراستتتتتة 

 الموضوع  كهدف التعرمف على عجابة السؤال التالت

  ما درجة ممارستتتتتتة آليات تصتتتتتتنيف مُعلمات المرحلة الثانوية بمدينة تبوك من حيث مستتتتتتتوك
 لتلتير الت ريد ؟ا

  راستتتتتة درجة ه  هُناك فرو  ذات د لة عحصتتتتتاهية كين متوستتتتت ات استتتتتت ابات  فراد عينة الد ِّ
ممارستتتتتتتتة آليات تصتتتتتتتتنيف مُعلمات المرحلة الثانوية بمدينة تبوك من حيث مستتتتتتتتتوك التلتير 

راست،  عدد سنوات اللبرة(؟  الت ريد  تُعسَك  للمتغيرات التاليةي  المؤه  الد ِّ

راسة:   أ,ـــــداف الدِّ

  درجة ممارستتتة آليات تصتتتنيف مُعلمات المرحلة الثانوية بمدينة تبوك من حيث التعرف على
 مستوك التلتير الت ريد ؟

   هُناك فرو  ذات د لة عحصتتتتتتتتاهية كين متوستتتتتتتت ات استتتتتتتتت ابات  فراد عينة التعرف اذا  ا
راستتتتتتتتتتة درجة ممارستتتتتتتتتتة آليات تصتتتتتتتتتتنيف مُعلمات المرحلة الثا نوية بمدينة تبوك من حيث الد ِّ

 عدد سنوات اللبرة؟لمتغير  مستوك التلتير الت ريد  تُعسَك 

راسة:   أ,ميـــة الدِّ

تنب   همية الدراستتتتتتتة الحالية من  همية اللئة المعنيمة فت البحث وهُن معلمات المدارل الثانوية 
تربو   اكت فت الإشتتراف الفت مدينة تبوك آ ويُم ن    تُستتاعد الدراستتة الحالية على عحداث تغيير عو

  كت بيق الإشتتتتتتتتتتتتتتراف التربو  الت ور  على معلمات المدارل الثانوية فت مدينة تبوك آ ويُم ن    
تليد الدراستتتتتة الحالية متلذ م القرار فت ت وير الإشتتتتتراف التربو  وتوجيهأ نحو الأنماط الأكثر تعتيراك 

 فت واق  العملية التعليمية.
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راسة:   مصطلحات الدِّ

"عملية فعالة  ي( الإشتتراف التربو  على  نأ69ي 1021وعر ف  ال تتيلت وآترو آ شـراف الترووي الإ
قادرة على تحستتتتتتتتين نوعية التعليم والتمعلم فت  رفة الصتتتتتتتتمآ وهو دينامي ت ودومقراطت يتمت  ب يادة 

لعمليات بعنأي "هو تلخ ا عرِّف الباحثة الإشـــــــــراف الترووي  جرا يا  وعليه تُ  حيوية ومتغيرة وعلمية".
وال هود المبذولة فت عطار من الدينامي ية والدومقراطية  من  ج  توجيأ المُعلمين وتحستتتتتتتتين عمليتت 

 التعليم والتمعلم".

وعر ف  اللوحآ  Developmental Educational Supervisionالإشــــراف الترووي التطوري 
نماذل الحديثة للإشتتتتتتتتتراف التربو آ والذ  يهتم ( الإشتتتتتتتتتراف التربو  الت ور  بعنأي " حد ال5ي 1021

ويراعت اللرو  ال تتتلصتتتية والمهنية كين المُعلمين، من تقل انتقا   حد الأنماط الإشتتتراةية للإشتتتراف 
 المباشرآ الت ار تآ  ير المباشر(  لت وير قدرات المُعلمين وحم اناتهم فت التغل   يوهت آالت ور  

ف البــاحثــة وعليــه تُعرِّ  ة التت تواجههم فت العمليتتة التعليميتتة".على الم تتتتتتتتتتتتتت قت التربويتتة والتعليميتت
" حد ا ت اهات الحديثة فت الإشتتتتتتتتتتراف التربو ، وعم  على زيادة الإشـــــــراف التطوري  جرا يا  ب نه: 

دافعية المُعلمين آتذاك فت ا عتبار اللرو  اللردوة كينهم من حيث مستتتتتتتتتوياتهم وقدراتهم المهنية، مما 
  وير العملية التعليمية ويحسن ملرجاتها".قد وسهم فت ت

راسات السابقة   ثانيـــــا : الدِّ

راستتتة( 2022دراســة اللوح) ) على التعرف على درجة تحستتتين الإشتتتراف التربو  الت ور   هدفت الد ِّ
راستتة على آرا  معلمت  للممارستتات التدريستتية لمعلمت اللغة العربية، م  الت تتم عن  تر متغيرات الد ِّ

راســة: اللغة العربية فت درجة التحستتتن نتي ة للإشتتتراف التربو  الت ور .  لده الباحث استتتتمنهج الدِّ
راسة  راسة: عينة الدِّ المنهف الويلت.  مُعلماك ومُعلمة من مُعلمت و الة الغوث  (297كلغت عينة الد ِّ

راستتة.  راسة: الدولية، تم اتتيارهم بال ريقة الع تتواهية لتحقيق هدف الد ِّ ستتتبيا  م و  تم كنا  اأداة الدِّ
الإشتتتتتتراف الت ور  وممارستتتتتتات التل ي  للتدريي،   :عبارة وزع على تقتة محاوري الأول (91من  

لثانتي الإشراف الت ور  وممارسات ت بيق التدريي، والثالثي الإشراف الت ور  وممارسات تقويم وا
ن الممارستتتتتات التدريستتتتتية لمُعلمت اللغة العربية كدرجة    الإشتتتتتراف التربو  الت ور  وحستتتتت ِّ  التدريي
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المرحلة و    توجد فرو  ذات د لة عحصتتتتتتتاهية فت درجة التحستتتتتتتين تُعسَك لمتغيري ال ني، كبيرة جداك 
 التعليمية.

راسة  (2020دراسة القاسم) ) التعرف على دور مدير  المدارل فت تلعي  الإشتتراف  الى,دف الدِّ
الت ور  بالمدارل الح ومية فت محاف ة جدة من وجهة ن ر الم تتتتترفين التربويين ومدير  المدارل 

راســة: والمُعلمين.  راستتتة. منهج الدِّ ينة عتم استتتتلداه المنهف الويتتتلت، حيث يتناستتت  م   هداف الد ِّ
راســــــة:  راستتتتتتتتتتة النهاهية من  الدِّ ( م تتتتتتتتتترفاك ومديراك ومعلماك من العاملين فت عدارة ٤٨٥تتونت عينة الد ِّ

راست   راسة: هتتتتتتتتتتتتتت(. 2781-2782التربية والتعليم للبنين بمحاف ة جدة للعاه الد ِّ تم استلداه أداة الدِّ
راسة، وتضمنت  ا ستب ( فقرة ت يي دور مدير  المدارل 17انة ل م  البيانات القزمة لأ راض الد ِّ

راسة  لى . فت تلعي  الإشراف التربو  الت ور ، ويست اع عليها وفق التدرل اللماست وتوصلت الدِّ
 ه   دور مدير  المدارل فت تلعي  الإشتتتتتتتتتتتتتتراف الت ور  فت مدارل التعليم العا من أ,مها ,نتا ج

     دور مدير ، الح ومية بمحاف ة جدة من وجهة ن ر الم تتتتتتتترفين التربويين  ا  كدرجة متوستتتتتتتت ة
المدارل فت تلعي  الإشتتتتتتتتتتتتتتراف الت ور  فت مدارل التعليم العاه الح ومية بمحاف ة جدة من وجهة 

   دور مدير  المدارل فت تلعي  الإشتتتتتراف الت ور  فت مدارل التعليم  Kن رهم  ا  كدرجة عالية
 ظهرت النتاهف  نأ ، العاه الح ومية بمحاف ة جدة من وجهة ن ر المُعلمين  ا  كدرجة متوستتتتتتتتتتتتتت ة

 تتتتتتتتتتتتوجتتتتتتتتتتتد فتتتتتتتتتتترو  ذات د لتتتتتتتتتتتة عحصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاهتتتتتتتتتتتيتتتتتتتتتتتة عتتتتتتتتتتتنتتتتتتتتتتتد مستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوك التتتتتتتتتتتد لتتتتتتتتتتتة 
راستتتتتتتتتة حول دور مدير  المدارل فت تلعي  الإشتتتتتتتتتراف 05آ0= 0  ( كين استتتتتتتتتت ابات  فراد عينة الد ِّ

محتتاف تتة جتتدة تُعسَك  لمتغير العمتت  الحتتالت، ومتغير الت ور  فت متتدارل التعليم العتتاه الح وميتتة ب
 .المؤه  العلمت،  ومتغير عدد سنوات اللبرة

راستتتتتتة على معرفة مدك تعتير الإشتتتتتتراف التربو  ( ,Harris  2011)دراســــة ,اري   هدفت هذه الد ِّ
راســـة: الت ور  على الممارستتتتات التدريستتتتية للمعلمين.  ت. استتتتتلده الباحث المنهف الت ريبمنهج الدِّ

راســـــــــة:  أداة ( من المعلمين والمعلمات. 15تعللت عينة البحث من م موعة م ونة من  عينة الدِّ
راســــــة راســــــة وأســــــفرت  .( عكمال العباراتComplete phrasesي طبق عليها اتتبار  الدِّ عن الدِّ

ق ريستتتتتتتتتية للمعلمين القدامى كت بيوع ت الإشتتتتتتتتتراف الت ور  نوعاك من الحرية التد من أ,مها )نتا ج
وعم  على عشتتتاعة التعاو  كين الم تتترف التربو  والمعلم كت بيق الأستتتلوع ، الأستتتلوع  ير المباشتتتر

 الت ار ت التعاونت، وفت ذلخ  تر فت التنمية المهنية لدك المعلمين.
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راسة على معرفة مدك فاعلية ت بيق الإشراف التربــــــ( 2020دراسة شا,ين, )  ور  و  التهدفت الد ِّ
الت تتتتار ت فت تحستتتتين الممارستتتتات التدريستتتتية لدك مُعلمت العلوه فت مدارل التعليم العاه للبنين فت 

راسةالمدينة المنورة.  راسة المنهف شبأ الت ريبت، والذ  وعتمد منهج الدِّ ي استلده الباحث فت هذه الد ِّ
لت ربة راستتةآ ويتب  فت تصتتميم اعلى وجود م موعأ شتتبة ت ريبية و ترك ضتتاب ة  تتبار  ستتئلة الد ِّ 

راســـــــةالتصتتتتتتتتتتميم الت ريبت البعد .  راستتتتتتتتتتة من  عينة الدِّ ( معلماك للعلوه، وتم 90ي وتتونت عينة الد ِّ
راسة، وبنس  متساوية  وضاك فت ٪25اتتيار العينة ب ريقة ع واهية بسي ة وتمث    ( من م تم  الد ِّ

ما دارة التربية والتعليم فت من قة المدينة المنورةآ  ك  مرحلة من المراح  التعليمية الثقث التابعة لإ
راستتتتتت  تم ت بيق الإشتتتتتراف التربو  الت ور  الت تتتتتار ت، واستتتتتتمر هذا الت بيق من نهاوة اللصتتتتت  الد ِّ

راســة: (  ستتبوعاك. 28الأول وحتى الأستتبوع العاشتتر من اللصتت  الثانت،      استتتلده الباحث أداة الدِّ
راســـة  لى نتا جة. ب اقة المقح ة  عداة للدراستتتتت  فاعلية ت بيق الإشتتتتتراف من أ,مها )وتوصـــلت الدِّ

 التربو  الت ور  الت ار ت فت تحسين الممارسات التدريسية لدك مُعلمت العلوه.

راستتتة على استتتتت تتتاف آرا  مدير  المدارل حول   (Fayaslir 2008)دراســة سيســلر  هدفت هذه الد ِّ
راســة: مفاعلية ت بيق الم تترفين التربويين للإشتتراف الت ور  بعد مرورهم بالبرامف التدريبية.  نهج الدِّ

راســةاستتتتلده الباحث المنهف الويتتتلت التحليلت.  راستتتة من  مجتمع الدِّ ( من 810ي تتو  م تم  الد ِّ
راســـــــــة:  .رلمدير  ومديرات المدا راستتتتتتتتتتتتتة من  عينة الدِّ أداة ( مديراك ومديرة. 167تتونت عينة الد ِّ

راســــة:  تم ت وير  داة ل يال تصتتتتتورات مدير  المدارل، تتونت من  ربعة م ا ت ت تتتتتتم  على الدِّ
راســـــة وأســـــفرت  .( فقرة89    توجد فرو  ذات د لة عحصتتتتتتتاهية لمتغير  من أ,مها )عن نتا جالدِّ

امف الت بيق الأمث  للبر ، ذات د لة عحصتتتتتتتتتتتتاهية لت  من اللبرة والمؤه  العلمت توجد فرو  ، ال ني
 التدريبية للإشراف الت ور   ا  كدرجة متوس ة.

 

 

راستتتة على تحديد  تر استتتتلداه الإشتتتراف التربو  ( 2005دراســة شــديفات والقادري) ) هدفت هذه الد ِّ
الت ور  فت تحستتتتين الممارستتتتات لمعلمت العلوه فت محاف ة الملر  فت المملتة الأردنية الهاشتتتتميةآ 
با عتماد على وجهات ن ر م تتتتتتتتتتتتتترفت العلوه فت مديرية التربية والتعليم فت المحاف ةآ وبيا  مدك 
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شتتتتراف التربو  الت ور  باتتقف مستتتتتوك تعهي  معلمت العلوهآ ومستتتتتوك اتتقف تقديراتهم لأتر الإ
راسة: تبرتهم التدريسية.  راسة المنهف الويلت   ونأ متناس منهج الدِّ  استلده الباحث فت هذه الد ِّ

راستتتات الإنستتتانية.  راســة: م  الد ِّ استتتتلده الباحث  داة ا ستتتتبانة التت تعللت يتتتورتها النهاهية أداة الدِّ
راســـــــة:  .( فقرة بعد    تم التعكد من يتتتتتتتتتتتدقها وتباتها70من   راستتتتتتتتتتتة من عينة الدِّ تتونت عينة الد ِّ

( مُعلماك ومُعلمة للعلوه، جرك اتتيارهم وتوزيعهم ع تتتواهياك على م موعتيني ت ريبية تعللت من 211 
مُعلماك  (53( مُعلماك ومُعلمةآ واستتتتتتتتلده فيها الإشتتتتتتتراف التربو  الت ور آ وضتتتتتتتاب ة تعللت من  97 

راسة على  آومُعلمة واستلده فيها الإشراف التقليد  واستمرت الت ربة عاماك دراسياك واحداك. وتويلت الد ِّ
   الإشتتتتراف التربو  الت ور   كثر فعالية فت تحستتتتين الممارستتتتات التدريستتتتية لدك  من  همها ،نتاهف

ها اللمستتتتتتةآ وبد لة عحصتتتتتتاهية مُعلمت العلوه من الإشتتتتتتراف التقليد  على الأداة    آ وعلى م ا ت
وجود فرو  ذات د لة عحصتتتتتتتتتتتتتتاهية تُعسَك لمتغير المؤه  العلمت، ومتغير عدد (<0,001مرتلعة  

 .سنوات اللبرة

راسات السابقة:   التعليق على الدِّ

راسات السابقة    هُناك درجات متلاوتة فت استلداه الأنماط ا شراةية للإشراف   ظهرت نتاهف الد ِّ
راسات السابقة التت تناولت دور الم،  ما الت ور  والتلضي  كينهاالتربو    رف  ظهرت نتاهف الد ِّ

التربو  فت  همية استلداه الأنماط الإشراةية للإشراف الت ور  وضرورة تلعيلها فت ت وير النمو 
راستتتتتتتات الستتتتتتتابقة فت  هدافها تبعاك لأهداف الباحثينآ فمنها ، المهنت للمُعلمين ا  كدت ماتتللت الد ِّ

على دور الم تتتتتتتتتتتتتترف التربو آ ومنها ما  كدت على دور مدير  المدارلآ ومنها ما تناولت  تر 
استتتتتتتتتتتتلداه  نماط الإشتتتتتتتتتتتراف الت ور  على المُعلمينآ ومنها ما تناول الإشتتتتتتتتتتتراف الت ور   عحد 

راستتتتتتتتتتتتتتة من باحث لآتر تبعاك لنوع ، ا ت اهات الحديثة فت الإشتتتتتتتتتتتتتتراف التربو   تباينت عينات الد ِّ
راسةا ومنها  آفمنها الم رفو  التربويو ، ومنها مديرو المدارل آلمست ي آ  ما تنوعت عينات الد ِّ

راستتتتتتتتتتتتتتة الحالية فهت عبارة عن الم تتتتتتتتتتتتتترفات التربويات ومديرات المدارل  .المُعلمو    ما عينة الد ِّ
راسات السابقة فت كيئة الت بيق وهت م راسة الحالية عن الد ِّ  ينة تبوك.دالثانويةآ  ما تلتلم الد ِّ

راسة:  منهج الدِّ
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راستتتتتتتتة قامت الباحثة باستتتتتتتتتلداه المنهف الويتتتتتتتتلت  لتونأ مناستتتتتتتت   من  ج  تحقيق  هداف الد ِّ
راستتة، وتح يقاك لأهدافها، ولتونأ مناستت   راستتات الإنستتانية، والذ  وُ  - وضتتاك –ل بيعة الد ِّ  يف بعنأر  عللد 

مُتاحة للدراستتتتة وال يال  ما هت دو  "طريقة فت البحث تتناول  حداث وظواهر وممارستتتتات موجودة 
تدت  الباحث فت م رياتها، ويستتتتتتتتت ي  الباحث    يتلاع  معها ةيصتتتتتتتتلها ويحللها"، حيث تم  عجرا  

راستتتتتتتات والبحوث الن رية والميدانية المتعلقة بالموضتتتتتتتوع، وذلخ المستتتتتتتح الم تبت، وا ط ِّ  قع على الد ِّ
راستتتتتتتتتتتتتات لغاوات كلورة الأستتتتتتتتتتتتتي والمن لقات التت وقوه عليه ا الإطار الن ر ، والوقوف على  هم الد ِّ

الستتتابقة، وما تتضتتتمنأ من محاور معرةيةآ و ذلخ ا عتماد على ا ستتتتبانة التت تم ت ويرها من قب  
راسة.  الباحثة وت بيقها عينة الد ِّ

 

راسة:  مجتمع الدِّ

راسة من جمي  مديرات المدارل الثانوية بمدينة تبوك والبالد عددهن    ( مديرة، 74يتتو  م تم  الد ِّ
( 218وجمي  الم تتتتتتتتتتتتترفات التربويات للمرحلة الثانوية فت عدارة التعليم بمن قة تبوك والبالد عددهن  

 م رفة حس  عحصاهيات عدارة التعليم بمن قة تبوك. 

راسة:  عينة الدِّ

راستتة، تم اتتيار  تتونت  فئة المشرفات:حيث تتو  من عينة ع تتواهية طب ية بستتي ة من م تم  الد ِّ
راستتتتتتة من هذه اللئة من جمي  الم تتتتتترفات التربويات للمرحلة الثانوية مُستتتتتتتلدمة الباحثة فت  عينة الد ِّ

(،  218ذلخ  سلوع المسح ال ام ، حيث تم توزي  ا ستبانات على جمي  الم رفات البالد عددهن  
فئة ، و( من م تم  الم تتترفات للمرحلة الثانوية٪38( استتتتبانة لت تتت   ما نستتتبتأ  201فاستتتترجعت  

راستتة من هذه اللئة من جمي  المديرات مستتتلدمة الباحثة فت ذلخ  ستتلوع المديرات:  تتونت عينة الد ِّ
عت (، فاستتتتترج74المستتتتح ال تتتتام ، حيث تم توزي  ا ستتتتتبانات على جمي  المديرات البالد عددهن  

( يبي ن توزي   فراد 2( من م تم  المديراتآ وال دول رقم  ٪93( استتتتتتتتبانة لت تتتتتتت   ما نستتتتتتتبتأ  81 
راسةي راسة حس  متغيرات الد ِّ  عينة الد ِّ

راسة حسب المتغيرات: (2الجدول رقم)  توزيع أفراد عينة الدِّ
راسي)  سنوات الخبرة(  )طبيعة العمل)  المؤ,ل الدِّ
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 النسبة العدد فئات المتغير المتغير

 طبيعة العم 
 ٪6آ18 81 مديرة
 ٪2آ49 201 م رفة
 ٪200 231 الكلي

راست  المؤه  الد ِّ
 ٪3آ31 222 ب الوريول
 ٪1آ24 18 دراسات عليا

 ٪200 200 الكلي

 سنوات اللبرة

 ٪1آ27 26 سنوات 5ق  من  
 ٪9آ88 75 سنوات 20سنوات على  5من 

 ٪1آ51 40 سنوات فعكثر 20
 ٪200 231 الكلي

 

راسة  أداة الدِّ

م ععداد ت اعتمدت الباحثة على ا ستتتتتتبانة  عداة ل م  البيانات والمعلومات المتعلقة بالدراستتتتتة،
راستتتة على قستتتميني القستتتم الأولي ويتضتتتم ن  راستتتة فت يتتتورتها الأولية، حيث اشتتتتملت  داة الد ِّ  داة الد ِّ
راستتتتة، طبقاك للمتغي رات الدومو راةية وال تتتتلصتتتتية  المعلومات التت تعب ر عن تصتتتتاهص  فراد عي نة الد ِّ

راستتتت، ستتتنوات اللبرة(. القستتتم الثان ( فقرة موزعة 70تي ويتضتتتمن  وهتي  طبيعة العم ، المؤه  الد ِّ
 محاور.على  ربعة 

 :الاداةصدق 

راستتتتة، والتعك د من  راستتتتة، تم  عرضتتتتها  للتحق ق من يتتتتد  محتوك  داة الد ِّ ا تلده  هداف الد ِّ  نه 
على م موعة من المح  ِّمين من  ستتتتتتاتذة جامعة تبوك، وطُلَِّ  عليهم دراستتتتتتة الأداة، وحكدا  ر يهم فيها 

راستتتتتة من حيثي من حيثي مدك مناستتتتتب ة اللقرة للمحتوك، وطُلِّ  عليهم الن  ر فت مدك  لاوة  داة الد ِّ
بة ةيما يتعلق بالت عدي ،  و  عدد اللقرات، وشتتتتمولي تها، وتنو ع محتواها،  و  و ة مقح ات يَروَنها مُناستتتتِّ

مين، الت غيير،  و الحتتذف وفق متتا يراه المح م  زمتتاك. وقتتامتتت البتتاحثتتة كتتدراستتتتتتتتتتتتتتتة مقح تتات المح  ِّ 
واقتراحاتهم، و جرت الت عديقت فت ضتتتتتتتو  تويتتتتتتتيات وآرا  هيئة الت ح يم. وقد اعتبرت الباحثة الأتذ 
د  ال  اهر ، ويتتتتتتتتتتد   بمقح ات المح  ِّمين، وحجرا  الت عديقت الم تتتتتتتتتتار عليها  عقه بمثابة الصتتتتتتتتتت 

لح م على درجة ول، ..المحتوك للأداة، واعتبرت الباحثة     الأداة يتتتتتتتتتتتتتالحة ل يال ما وضتتتتتتتتتتتتتعت لأ
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ممارستتتتة آليات تصتتتتنيف مُعلمات المرحلة الثانوية بمدينة تبوك من حيث مستتتتتوك التلتير الت ريد ، 
(، وبتقستتتيم المدك على عدد مستتتتويات تقدير درجة 1تم حستتتاع المدك لمستتتتويات ا ستتتت ابة وهو  

وبذلخ  يتتتتتبح ( وهو ومث  طول اللئة، ٠99,(،  ا  ناتف القستتتتتمة = 8وجود المعو  الذ  وستتتتتاو   
 (.1معيار الح م على درجة الممارسة والرضا  ما هو موضح بال دول رقم  

معيار الحكم لتقدير درجة ممارسة آليات تصنيف مُعلمات المرحلة الثانوية : (2جدول رقم )
 بمدينة تبوك من حيث مستوى التفكير التجريدي لعبارات الاستبانة

 التقدير للتعليق على النتا ج مستوى الاستجابة المتوسط الحسابي
 عالية عالية 8 -87آ1

 متوس ة متوس ة 88آ1 – 94آ2
 منللضة منللضة 99آ2-2

 المعالجات الإحصا ية: 

ي اتها تم  استتتتتتلداه  ستتتتتالي  الإحصتتتتتا  الويتتتتتلت   ة فَرَضتتتتتِّ راستتتتتة واتتبار يتتتتتح  للإجابة عن  ستتتتتئلة الد ِّ
، وذلخ باستتتلداه الحسمة الإحصتتاهية    Independent-Samples( اتتبار  ت(  Spssوالتحليلت 

T test  رات المبحوتين عزا (ي لعينتين مستتتتتتتتتتقلتين  تتبار اللرو  للمتغي رات الدومو راةية فت تصتتتتتتتتتو 
(ي  تتبار اللرو  One Way analysis of varianceتحلي  التباين الأحاد    المتغي رات التابعة

رات المب    حوتين عزا  المتغي رات التابعة.للمتغي رات الدومو راةية فت تصو 

 ومناقشة النتا ــج تحليــــل وتفسير

راستتة فت ضتتو  الستتؤال الرهيي والأستتئلة المنبثقة  ال س يتضتتمن هذا  قك لنتاهف الد ِّ عرضتتاك ملصتت 
عنأ، والتت هدفت على التعرف على واق  الإشتتراف التربو  الت ور  بالمدارل الثانوية للبنات بمدينة 

راسة  ما يلتي  تبوك، وتم تصنيف النتاهف حس   سئلة الد ِّ

والذي نصـــه: ما درجة ممارســـة آليات تصـــنيف مُعلمات أولا : النتا ج المتعلقة بالســـؤال الر يســـي 
 المرحلة الثانوية بمدينة تبوك من حيث مستوى التفكير التجريدي؟
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وللإجابة عن هذا الستتتتتتتتؤال تم حستتتتتتتتاع المتوستتتتتتتت ات الحستتتتتتتتاكية وا نحرافات المعيارية ل مي  
ية بمدينة حلة الثانو عبارات  بعاد ا ستبانة بالمحور الأول، والذ  و يي آليات تصنيف معلمات المر 

تبوك من حيث مستتتتوك التلتير الت ريد ، و ذلخ تم حستتتاع المتوستتت  الموزو  ب تتت   عاه، وقد تم 
 (.8ترتيبها تنازلياك  ما يتبي ن فت ال دول رقم  

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لآليات تصنيف معلمات المرحلة  (3جدول رقم )
 حيث مستوى التفكير التجريدي مرتبة تنازليا  الثانوية بمدينة تبوك من 

قرة
 الف

رقم
 

 

 الفقرة

 الفئة

الوسط 
 الكلي

الانحراف 
 الكلي

درجة 
 الممارسة

 الترتيب
 مشرفة مديرة

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

1 

أطبق اختبارا  علميا  لقياس مســــــــتوى 
التجريــــدي لــــدى المعلمــــات) التفكير 

مثــل: اختبــار  يــاس الاســـــــــتــدلالات 
 المنطقية حسب نظرية بياجيه.

 2 عالية 392, 71آ1 889, 33آ1 617, 14آ1

6 
أ يم دورات تدريبية لتوضـــــــــيح آليات 

 التفكير التجريدي.
 1 عالية 327, 87آ1 593, 45آ1 370, 11آ1

2 

أجري مقابلات شخصية مقننة لقياس 
التجريـــــدي لـــــدى مســـــــــتوى التفكير 

 المعلمات.
 8 متوس ة 370, 20آ1 593, 50آ1 348, 64آ2

8 
أ يّم المعلمــات بحســـــــــــب مســـــــــتوى 

 تفكير,ن التجريدي.
 7 متوس ة 333, 66آ2 430, 26آ1 625, 68آ2

3 

أوظف التقنيـــات الحـــديثـــة في مجـــال 
اختبارات  ياس الشـــــــخصـــــــية لخدمة 

 الإشراف الترووي.
 5 متوس ة 452, 32آ2 968, 96آ2 494, 37آ2

20 

أعمـــــل على الروط بين ا ســـــــــلو  
الإشـــرافي ومســـتوى التفكير التجريدي 

 لدى المعلمة.
 9 متوس ة 462, 41آ2 533, 62آ2 383, 99آ2

9 

أصــــــنف المعلمات حســــــب احتياجهن 
غير  –تشـــــــــار ي  –للنمط مباشـــــــــر 

 مباشر.
 4 ضعيلة 493, 95آ2 575, 87آ2 305, 45آ2
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قرة
 الف

رقم
 

 

 الفقرة

 الفئة

الوسط 
 الكلي

الانحراف 
 الكلي

درجة 
 الممارسة

 الترتيب
 مشرفة مديرة

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

4 
ا مثل  أشجع المعلمة على الاستخدام

 لقدراتها الذ,نية.
 3 ضعيلة 490, 54آ2 503, 15آ2 300, 94آ2

5 
أتعرف على مستوى التفكير التجريدي 

 عن قر  أثناء المداولات الإشراسية.
 6 ضعيلة 491, 55آ2 594, 74آ2 327, 53آ2

7 
أعتمـــــد على التيـــــارات الصـــــــــ يـــــة 

 لتشخيص أداء المعلمات.
 20 ضعيلة 495, 50آ2 572, 81آ2 329, 55آ2

المتوسط الحسابي لمحور آليات تصنيف معلمات 
المرحلة الثانوية بمدينة تبوك من وجهة نظر 

راسة  فئات عينة الدِّ

راسة مشرفة مديرة الفئة  كل أفراد الدِّ

 39آ2 37آ2 68آ2 الوس 

 79, 50, 17, ا نحراف

درجة 
 الممارسة

 متوسطة متوسطة متوسطة

راستتتتتتتة حول آليات تصتتتتتتتنيف معلمات المرحلة 3يتضتتتتتتتح من ال دول رقم   ( آرا   فراد عينة الد ِّ
الثانوية بمدينة تبوك من حيث مستتتتتتتتتتتتوك التلتير الت ريد ، حيث كلد المتوستتتتتتتتتتت  الحستتتتتتتتتتتاكت لدرجة 

(، وهذا يدل على درجة متوستتتتتتتتتتت ة لممارستتتتتتتتتتتة آليات تصتتتتتتتتتتتنيف المعلمات من حيث 39آ2الموافقة  
ت ريد  من قب  مديرات المدارل والم رفات التربويات. ويتضح  ذلخ وجود اتلا  مستوك التلتير ال

كين وجهات ن ر المديرات والم تترفات، حيث كلد المتوستت  العاه  ستتت ابات المديرات على عبارات 
( 68آ2آليات تصتتتتتتنيف معلمات المرحلة الثانوية بمدينة تبوك من حيث مستتتتتتتوك التلتير الت ريد   

( وهو ومث   ذلخ درجة 37آ2وستتتت ة، وبلد المتوستتتت  العاه  ستتتتت ابات الم تتتترفات  ويمث  درجة مت
ممارستتتة متوستتت ة. وبالن ر على متوستتت ات عبارات آليات تصتتتنيف معلمات المرحلة الثانوية بمدينة 

( وفق م يال 50آ2 – 71آ1تبوك من حيث مستتتتتتتتتتتتتتتوك التلتير الت ريد ، ن د  نها تراوحت كين 
راستتتتتتتتتتتتتتة الميدانية. ويقحا تلاوت استتتتتتتتتتتتتتت ابات  فراد عينة التدرل الثقتت الذ  حد دتأ الباحثة فت الد ِّ

راستتتتتتتتتتتتتة على عبارات هذا المحور وفق المحخ الذ  وضتتتتتتتتتتتتتعأ الباحث ما كين عالية ومتوستتتتتتتتتتتتت ة  الد ِّ
 وضعيلة. 

راسة على النحو التالي:   و انت أعلى ثلاث فقرات لاستجابات أفراد عينة الدِّ
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تنص علىي " طبق اتتباراك علمياك ل يال مستتتتتوك التلتير الت ريد  ( التت 1احتلت اللقرة رقم  
لدك المعلمات مث  اتتبار قيال ا ستتتتتتتتتتتتتتتد  ت المن  ية حستتتتتتتتتتتتتت  ن رية كياجيأ" المرتبة الأولى، 

(، وهت تع ي درجة ممارسة عالية، واحتلت المرتبة الثانية اللقرة رقم 71آ1بمتوس  حساكت مقداره  
قيم دورات تدريبية لتوضتتتتتتتتتتتتتتيح آليات التلتير الت ريد "، وبمتوستتتتتتتتتتتتتت  كلد (، والتت تنص علىي " 6 
( التت تنص علىي " جر  مقاكقت شتتلصتتية 2(، فت حين جا ت بالمرتبة الثالثة اللقرة رقم  1.87 

(، وتع ي درجة 20آ1  مقننة  ل يال مستتتتتوك التلتير الت ريد  لدك المعلمات"، بمتوستتتت  حستتتتاكت
 ممارسة  بيرة. 

راسة أما أدنى ث  كانت على النحو التالي:فلاث فقرات لاستجابات أفراد عينة الدِّ

(، والتت تنص علىي " شتت   المعلمة على ا ستتتلداه الأمث  3( المرتبة  4احتلت اللقرة رقم  
(، وهت تع ي درجة ممارستتتة ضتتتعيلة، فت حين 54آ2  لقدراتها الذهنية"، وبمتوستتت  حستتتاكت مقداره

(، والتت تنص علىي " تعرف على مستتتتتتتتتتوك التلتير الت ريد  عن 6رتبة  ( بالم5جا ت اللقرة رقم  
(، وهت تع ي درجة ممارسة ضعيلة، 55آ2قرع  تنا  المداو ت الإشراةية"، وبمتوس  حساكت كلد  

(، والتت تنص علىي " عتمد على السيارات الصتتتتتتطية لت تتتتتتليص 7واحتلت المرتبة الأتيرة اللقرة رقم  
 (، وتع ي درجة ممارسة ضعيلة. 50آ2وس  حساكت مقداره   دا  المعلمات"، وبمت

(    السيارات الصطية والمقح ات   تتلت 1004وتتلق هذه النتي ة م  دراسة عيد  وزبيدا  
ل يال متوستتتت  تلتير المعلم  التلتير الت ريد (، وبالتالت وصتتتتع  العم  على المحورين الرهيستتتتيين 

 لتنمية المهنية.التقييم والإشراف الت ور  من  ج  ا

,ل يوجد فروق ذات دلالة احصا ية بين متوسطات استجابات افراد عينة الدراسة : السؤال الثاني
درجة ممارســـــــة آليات تصـــــــنيف مُعلمات المرحلة الثانوية بمدينة تبوك من حيث مســـــــتوى حول 

 ؟متغير سنوات الخبرةحسب  التفكير التجريدي

راستتتتة حول ي ما درجة وللت تتتتم عن الد لة الإحصتتتتاهية لللرو   كين استتتتت ابات  فراد عينة الد ِّ
ممارستتتتتة آليات تصتتتتتنيف مُعلمات المرحلة الثانوية بمدينة تبوك من حيث مستتتتتتوك التلتير الت ريد  
 وفقتتتاك لمتغير ستتتتتتتتتتتتتتنوات اللبرة،  قتتتامتتتت البتتتاحثتتتة بتتتاستتتتتتتتتتتتتتتلتتتداه  ستتتتتتتتتتتتتتلوع تحليتتت  التبتتتاين الأحتتتاد  

 One Way ANOVAيوضح ذلخ.7  (، وال دول رقم ) 
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نتا ج تحليل التباين ا حادي للتعرف على الفروق الإحصا ية بين متوسطات  (23جدول رقم )
راسة حول واقع الإشراف الترووي التطوري بالمدارس الثانوية للبنات  استجابات أفراد عينة الدِّ

 بمدينة تبوك تبعا  لمتغير سنوات الخبرة

 مصدر التباين المتغير
مجموع 
 المروعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المروعات

ف 
 المحسووة

مستوى 
 الدلالة

 سنوات الخبرة 

 

 103, 1 729, بين المجموعات

 103, 282 163آ14 داخل المجموعات 0,841 664,

  288 428آ14 الكلي

 مستتتتوك يتضتتتح من ال دول الستتتاكق    قيمة "ف" المحستتتوبة  ق  من قيمة "ف" ال دولية عند 
،     نأ   توجد فرو  ذات د لة عحصتتتتتتتتتتتاهية تُعسَك  لمتغير ستتتتتتتتتتتنوات اللبرة، وقد ، (05آ0د لة  

و و  الستتتتتتتتب  فت ذلخ الت تتتتتتتتابأ فت البيئة التعليمية، وعده وجود التنوع واللار  التبير كين مدرستتتتتتتتة 
و ترك،  متتا  نهتتا ذات القوانين واللواهح التت ت بق على  تتافتتة المعلمتتات، ممتتا  دك على عتتده وجود 

ات د لة عحصاهية تُعسَك  لمتغير سنوات اللبرة. وتتلق هذه النتي ة ب    تاص م  النتاهف فرو  ذ
تت ال (، كينما تلتلم هذه النتي ة ب تتتت   تاص م  النتاهف1022التت تويتتتتلت عليها دراستتتتة كريخ  

(، التت  شتتارت على عده وجود فرو  ذات د لة عحصتتاهية تُعسَك  1021تويتتلت عليها دراستتة اللوح  
لمتغير عدد ستتتتتنوات اللبرة، وهذا ا تتقف وعود على التباين كين الأفراد فت  يطية ت بيق الإشتتتتتراف 
التربو  الت ور ، حيتتث المتتديرات والم تتتتتتتتتتتتتترفتتات ذوات ستتتتتتتتتتتتتتنوات اللبرة ال ويلتتة يتردد  فت ت بيق 

ويات بالإشتتراف الت ور    وذلخ وعود لتمستت هن بما تعود  على عملأآ  ما المديرات والم تترفات التر 
 ذوات اللبرة القصيرة ةي بقن الإشراف الت ور  ب    جيد. 

 التوصيات

   كنا  على نتاهف الدراسة تم التوي  الى م موعأ من التوييات  ا  اهمهاي

حث الم تتتتتترفات التربويات ومديرات المدارل على زيادة مهاراتهن فت ت بيق الإشتتتتتتراف  .2
 الت ور آ ويحقق ذلخ من تقلي 

بية فت  يطية ت بيق الإشتتتتتتتتتتتتتتراف التربو  الت ور  تدري ياك فت ميدا  عقامة دورات تدري .1
 العم  للم رفات التربويات ومديرات المدارل.
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وضتتتتتتتتتت  ا حتياجات التدريبية والمهنية القزمة للمعلمات كنا  على مع يات الإشتتتتتتتتتتراف  .8
 الت ور آ وا ستتتتتتتتتلادة من نتاهف تقويم الأدا  فت تحديدها  لتقفت القصتتتتتتتتور فت العملية

 التعليمية.

 عقامة ورش عم  توضح الأهمية البالغة للإشراف الت ور آ و يطية ت بيقأ.  .7

ت تتتتت ي  الم تتتتترفات التربويات ومديرات المدارل على تصتتتتتنيف المعلمات وفُق مستتتتتتوك  .5
 التلتير الت ريد آ والتعام  معهن وفق هذا التصنيفآ ويتحقق ذلخ من تقلي 

التربو  الت ور  كين الدول التت طبقت هذا  عجرا  دراستتتتتتتة مقارنة فت ت بيق الإشتتتتتتتراف .9
 ا ت اه الحديث فت الإشراف التربو .

 

 

 

 

 المراجــــــــــــــعالمصادر و 

 المراجع العروية 

الو الة المستتتتتتتتتاعدة  .. الرياضدليل المشــــــرف الترووي (. 1006  الإدارة العامة للإشتتتتتتتتتراف التربو  
 ل ؤو  المعلمين. 
و الة الوزارة  .الرياضدليل مفاهيم الإشـــــراف الترووي. (. 1004  التربو  الإدارة العامة للإشتتتتتتتراف 
 للتربية والتعليم. 

(. قيال  تر تدري  الم تتتتتتتترفين التربويين فت استتتتتتتتتلداه 2667  الباب ينآ عبدالعسيس كن عبدالوهاع
 . 82. ع 3. ه مجلة  لية التروية نماط الإشراف التربو  الت ور .  

شتتتتتراةية الحديثة (. واق  ممارستتتتتة الم تتتتترفات التربويات للنماذل الإ1022  محمد  حمد ةكريخآ فاطم
 .18ع  .1. ه مجلة بحوث التروية النوعيةبمن قة جازا .  
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(. مدك استتتتتتتلادة الم تتتتتترفين التربويين من رستتتتتتاه  الماجستتتتتتتير 1022الساحمتآ محمد عكراهيم علت  
امعة  ه ج .ةماجســـتير غير منشـــور رســـالة و طروحات الد توراه المتعلقة بالإشتتتتراف التربو . 

 القرك. م ة الم رمة. 
(. فاعلية ت بيق الإشتتتراف التربو  الت ور  الت تتتار ت فت 1020شتتتاهينآ عبد الرحمن كن يوستتتم  

 ه  جامعة .ةرســـالة د توراي غير منشـــور مت العلوه. لتحستتتتين الممارستتتتات التدريستتتتية لدك مع
 القرك. م ة الم رمة. 
(.  تر استتتتتلداه الإشتتتتراف التربو  الت ور  فت تحستتتتين 1005ستتتتليما    شتتتتدولاتآ وحيى  والقادر آ

مجلــة جــامعــة أم القرى للعلوم التروويــة الممتتارستتتتتتتتتتتتتتتات لمعلمت العلوه فت محتتاف تتة الملر . 
 .2. ع 24. ه والاجتماعية

 ..  القاهرةمعجم مصـــــطلحات الحكامة الترووية )الحكم الرشـــــيد((. 1021ال تتتتتتتيلتآ علت الستتتتتتتيد  
 ربية للتربية والثقافة والعلوه.المن مة الع

 الرشد العالمية.  .. الرياض1. طالإشراف الترووي (. 1021ع يةآ عماد محمد  
م مول (.1006الغمقلآ عكراهيم كن محمتتد  جتتامعتتة  .. الريتتاضالإشـــــــــراف الترووي بين الواقع وال

 الملخ سعود. مر س بحوث  لية التربية. عمادة البحث العلمت.
(. دور مدير  المدارل فت تلعي  الإشتتتتتراف الت ور  بالمدارل 1020القاستتتتتمآ منصتتتتتور كن محمد  

 . جامعة  ه القرك. م ة الم رمة. ةرسالة ماجستير غير منشور الح ومية بمحاف ة جدة. 
(. درجة تحستتين الإشتتراف التربو  الت ور  للممارستتات التدريستتية لمعلمت 1021اللوحآ  حمد حستتن 
ســـلامية للدراســـات الترووية مجلة الجامعة الإ ية فت مدارل و الة الغوث الدولية. اللغة العرب
 .2ع  .10. هوالنفسية

(. ت وير معايير اتتيار الم تتتتترفين التربويين فت ضتتتتتو  ت ارع بع  1022مصتتتتتلحآ عوما  علت  
 . ة. ال امعة الإسقمية.  س ةرسالة ماجستير غير منشور الدول. 
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